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6738G>>+-)1+8;.04).24@)P,-)Q7-35.)8;0):,+)R7I7-84)9G0+B):233)K2-)9+,D)<+:+-)L/--421)K/0F
1+-)8,-:+4)+,-)C71+-:87DE2>>FLM,+>)278)+,-+K)E+3M,+>E20+-)S>24=)34244)7-:)K2-)40,884)3,5.)+,-F
825.):/04)7-:)40,-I4)1+K+,-32K)+,-+-)T288++U)
J5.)M+03V->,5.)W+02E35.,+:+)K,5.)-25.)X)3M2--+-:+-)C2.0+-)2>3)C71+-:9204)Y7DE2>>)7-:)
9;-35.+)K+,-+K)Z25.8/>1+0)[205/)\E+04/M)+,-+)9+,4+0925.3+-:+)C71+-:87DE2>>F
6E4+,>7-1U)A07D)\>>,)6.0+-3)
)
] Ĉ7:/)

H,+)35.V-34+)Z25.0,5.4B),34B):233)9,0)9,+:+0),-):,+)67>2):;08+-U))
H,+)A07MM+-)82-1+-)>2-132K)9,+:+0)2-)=7)925.3+-U)P,-,1+)C71+-:>,5.+)3,-:)2E1+92-:+04U)
J-):+0)A07MM+):+0)_/035.7>I,-:+0)9,0:)C7:/)3M,+>+0,35.)2-1+E/4+-U))
H,+)̀>4+0+-)ab)?Zc)07435.+-)35./-)K,4),-):,+)d+>8+00/>>+)0+,-U)
P3).2E+-),K)W+012-1+-+-)C2.0)A;04+>M0;87-1+-)342441+87-:+-U))
Y2E,2-)7-:)T,K).2E+-):,+)T,-:+0)K,4)278)?70-,+0+)1+-/KK+-U)JKK+0)bF()T,-:+0)3,-:)K,4F
1+82.0+-U)
H+0)P>+82-4+-)e7M)82-:),-)7-3+0+0)?70-.2>>+)34244U)H,+)_+02-342>47-1)920)+5.4)10/DB),34)2E+0)
7-4+0)e/0/-2)f+:,-17-1+-)1>244);E+0):,+)f;.-+)1+>278+-U)JK)-G5.34+-)C2.0)9,0:):+0)P>+82-F
4+-)e7M),-):+0)[//0E+I.2>>+)2731+0,5.4+4U))
P3)9,0:)9,+:+0)+,-)L/KK+0F)7-:)Q+,.-25.438+34)1+E+-)IV--+-U))
)
] _̂/>>+gE2>>)

H,+)LM204+),34),-31+32K4)174):705.):,+)S2-:+K,+)1+I/KK+-B):705.):,+)[V1>,5.I+,4),K)
L/KK+0)278):+K)f+25.W/>>+gE2>>8+>:)=7)3M,+>+-U)H23),34)174)2-1+-/KK+-)9/0:+-)7-:),-F
=9,35.+-)9,0:):/5.)275.)9,+:+0)1+3M,+>4U)P3)12E)=9+,)4+KM/0G0+)67340,44+U)[/-4213)3,-:)
2I47+>>)52U)hiFXj)?Z)278):+K)L2-:M>24=U)H,+)A07MM+)3M,+>4)=7K)LM2DB)+3)8,-:+4)I+,-)?70-,+0F
E+40,+E)34244U)
)
] k̂+,5.424.>+4,I)

e2U)lj)T,-:+0)402,-,+0+-),-)=9+,)A07MM+-U)P3)IV--4+)174)-/5.)+,-)9+,4+0+0)mk)1+E0275.4)
9+0:+-B):+--)+3)8021+-),KK+0)9,+:+0)-+7+)T,-:+0)2-U)
6>3)?+,>):+0)kA)6>34+0-/0:)3,-:)9,0):+0)_+0+,-)K,4):+K)10VD4+-)R7>278U)675.)9G.0+-:):+0)
e/0/-2)R+,4)970:+)+3)KV1>,5.)1+K25.4),-)I>+,-+-)A07MM+-):027D+-)=7)402,-,+0+-U)
)
JK)W+012-1+-+-)C2.0)970:+-)i()LM/042E=+,5.+-)2E1+-/KK+-U)H,+)b)LM/042E=+,5.+-F)6EF
-+.K+0,--+-)3,-:)3+.0)+-121,+04U)L/-<2)S/.>K2--)9,0:),-)R7I7-84),-):+0)k+,5.424.>+4,I):23)
LM/042E=+,5.+-)2E-+.K+-U)
)
] d̂2-:E2>>n)

f+,K)d2-:E2>>)1,E4)+3)K/K+-42-):0+,)[2--35.284+-))
P,-+)[2--35.284)9,0:)K,449/5.3)W/-)O+-24+)k2-:3E+01)402,-,+04U)d,+0)9,0:)275.)+,-)Y/I73)
278)2>>1+K+,-+)Y,4-+33)1+>+14U)
H,+)fF)C71+-:)C7-13)3M,+>+-)=7K)R+,4M7-I4)7-3+0+0)L,4=7-1)2K)Q+,D+-.G73+0)L402-:)
f+25..2-:E2>>U)
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+,-./01)1/.)23.304)5/67)83007/)/60/)9601/.:400;<-4=7)4>=?/@4>7)A/.1/0B)C677D
E/.A/6E/);F6/E/0)0/>0)9601/.)60)1/.)C400;<-4=7)6:)GE7/.)H30)IIDIJ)K4-./0B)+/00)
:40)/;)-60@/83::7):67)16/;/0)H6/E/0)K4-.?,0?/0)/60)L>.06/.)M>);F6/E/0N)A,./)/;)
73EEB)
)
OPL6;<-7/006;)

Q;)83007/)84>:)L.46060?;@/7.6/@);7477=601/0N)14)16/)R4EE/)M>)3=7)1>.<-)16/)S/:/601/)@/E/?7)
6;7B)Q;)?6@7)8/60/)T>087;F6/E/B)Q.=./>E6<-)6;7N)14;;)/60/)8E/60/)L.>FF/)M>;7401/)?/83::/0)6;7B)
)
OPU4:/0?V:04;768)

U6/)SV:04;768?.>FF/0)A>.1/0);74.8)@//607.,<-76?7B)U6/)L.46060?;3.7/);601)60)1/.)W/?/E)16/)
G>E4)>01)16/)L>.0-4EE/N)16/)A6/)/.A,-07)401/.A/676?)@/0>7M7)A>.1/0B)U6/)XY)-4@/0)H6/E=4<-)
16/)ZF3.740?/@37/)04<-)1.4>[/0)H/.E/?7N)A4;);/-.)?>7)40?/03::/0)A>.1/)>01)4><-)6::/.)
03<-);/-.)?>7)40?/03::/0)A6.1B))
Q;)-4@/0);6<-)=4;7)8/60/)ZF3.7E/.600/0)4@?/:/E1/7B)U4-/.)?6E7)/60)?.3[/.)U408)40)16/)XYB))
\/6:)5>:@4)]670/;;)-47)̂6873.64)4E;)XY)4>=?/-_.7N)4@/.)?È<8E6<-/.A/6;/)-4@/0)A6.):67)
R4004)/60/)0/>/)L.460/.60)@/83::/0B)))
Q60/);/-.)7.4>.6?/)a4<-.6<-7)@/7.6==7)16/)Z7/FFD)G/.3@6<)>01)\4><-D)\/60/D)T3)S.>FF/0B)Y/6D
1/.)=,EE7)R/E/0)R3=:400)1>.<-)/60/);<-A/./)9.408-/67)=̀.):/-././)C3047/)4>;B)+6.)À0D
;<-/0)6-.)4EE/;)S>7/)=̀.)6-./)S/0/;>0?B)C3:/0740);601)A6.)4>=)1/.)Z><-/)04<-)/60/.)0/>/0)
XYB)̂6/EE/6<-7)=601/7);6<-)b/:401N)1/.)16/)Z7>01/0)̀@/.0/-:/0)8400B)
)
OP9601/.7>.0/0)

+6.)-4@/0):67)1/:)R4>;:/6;7/.)>01)1/:)\̀.?/.:/6;7/.)H/.4@./1/7N)14;;)16/)QE7/.0D)9601D)
>01)9E/608601D)L>.0?.>FF/0):677A3<-;N)A/00)4@/01;)/60/)Z67M>0?)60)1/.)L>.0-4EE/);7477=60D
1/7N)M>:601/;7)4:)a4<-:6774?)60)1/.)-4E@/0)R4EE/)7>.0/0)8_00/0N)14:67)14;)ZF3.740?/@37)=̀.)
16/)9E/60;7/0)06<-7)6::/.)4>;=4EE/0):>;;B)U4;)5>?/;7,0106;)@/1/>7/7N)14;;)A6.)04<-)1/:)
ZF3.7)16/)Z7̀-E/)=̀.)16/)5>;<-4>/.)4>=;7/EE/0B)
G>=)S.>01)1/.)?.3[/0)a4<-=.4?/)=̀.)14;)L>.0/0)1/.)ID()K,-.6?/0N)-4@/0)A6.)/07;<-E3;;/0)M>)
H/.;><-/0)16/)L>.0-4EE/):3074?;)>01):677A3<-;):67)1/:)̂3.-40?)M>)7/6E/0B)G>=)/60/.)Z/67/)
=601/7)b/A/6E;)14;)QE7/.0D)9601D)L>.0/0);7477)>01)4>=)/60/.)Z/67/)14;)9E/6086017>.0/0)3-0/)
\/?E/67>0?B)Z3)83007/0)A6.)4>;)/-/:4E;)J)S.>FF/0)c)S.>FF/0)/07;7/-/0)E4;;/0N)A4;);/-.)?>7)
40?/03::/0)A6.1)>01)A6.)-4@/0)>0?/@./:;7/0)5>E4>=B))
G><-)14;)U.4>[/0D)L>.0/0)-4@/0)A6.)6:)9E/608601@/./6<-):/-.=4<-)/.F.3@7)>01)/;)6;7)/60/)
?>7/)GE7/.0476H/N)A/00)16/)L>.0-4EE/)0>.)M>.)R,E=7/)?/0>7M7)A/.1/0)8400B)
Q.=./>E6<-/.A/6;/)83007/0)A6.):67)dEM/)4:)C3074?)4><-)=̀.)16/),E7/./0)9601/.)A6/1/.)/60/)
S/.,77>.0?.>FF/)60;)Y/@/0).>=/0B)
)
)
3̂E8:4.)@/14087);6<-)@/6)U/06;4)14=̀.N)14;;);6/)14;)\6;7.3);3)H3.M̀?E6<-)=̀-.7)>01)@/6)\3.6;)
=̀.)16/)+4.7>0?)>01)T=E/?/)1/;)TE47M/;B)Q;)6;7)H6/E)+/.7N)14;;)H6/E/)8E/60/0)R/E=/.)40)/60/:)
Z7.40?)M6/-/0N)>:)4>=)1/.)G0E4?/)4EE/;)60)e.10>0?)M>)-4E7/0B)
)
�
&f��g))
hijklmnoipjqrstn/.E,>7/.7)=3E?/01/)T>087/u)
)
DPK4-./;4@;<-E>;;@6E40Mu)
G>=)1/.)G876H;/67/)-47);6<-)H6/E)?/740B)U4;)G0E4?/H/.:_?/0)6;7)?/;76/?/0B)v07/.)40D
1/./:)1>.<-)16/)]E>7E6<-740E4?/)>01)1/0)a/>@4>)1/.)S/;<-,=7;;7/EE/B)C67)1/.)]E>7D
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+,-./01+023)435631)4,5)7/589):;0531)<16)3/40:)=>5)60:)?+,90)/<1)@A1131B)
C<-.)6,3)13<3)D5,E>13),:/)0@/,F,35/B)
G,5).0E31)3,131)H>-@+02301/3,+)F81)IJ)D7K)23E,+63/B)L1)631)M8+23N0.531)
435631)4,5)1,-./):8).8.3)CE:-.53,E<1231).0E31B)
)

K,3)M85635<1231)0<=)O,3=35<1231)<16)O3,:/<1231):,16),9)P352+3,-.)Q<9)P85N0.5).AR
.35S)6311)4,5)35405/31)F89)T<16)18-.)3,131)T3/502)F81)U()D7K)VWH)=>5)6,3)M+<-./R
+,-./01+023)
)
W1:353)P35E,16+,-.@3,/31).0E31):,-.)<9)XY)D7K)VWH)536<Q,35/B)

)
RZ[34,11)<16)P35+<:/53-.1<12)
K,3)\,/2+,36:E3,/5]23)@811/31)<9)@10;;)U)D7K)VWH)18-.)4,3635)23:/3,235/)435631B)
K,3:),:/)0<-.)635)P356,31:/)635)7;05/31+3,/35)<16)̂OS)6,3)7;85/)0123E8/31).0E31S)
,9935)4311)3:)9A2+,-.)405B)
)
K,3)H0<9@8:/31):,16)1,365,235B)L9)H0.931)3,135)N].5+,-.31)_3E31@8:/310E53-.1<12)

35405/31)4,5)18-.)[3+6)F81)635)[393,163)Q<5>-@B))
)
K,3):81:/,231)V,110.931),9),633++31)T353,-.):,16)<9)X̀Y)1,365,235S)40:)609,/)Q<R
:09931.]12/S)60::)635)a0-./F35/502)9,/)635)[0:/:/]//3)01)6,3)[393,163)>E3523201R
231),:/B)

)
RZ\,/2+,363531/4,-@+<12))
G,5).0E31)3,13):3.5);8:,/,F3)\,/2+,363531/4,-@+<12B)D<5131),:/)F85)M<bE0++)6,3)
:/]5@:/3)7;05/3)<16)E3,63)7;05/31)@A1131):,-.)>E35)3,131)C1:/,32)635)\,/2+,3635Q0.+)
=53<31B)

)
RZ7/,=/<12:F359A231)̂E35:,-./)
W1:35)7/,=/<12:F359A231),:/)0<=)5<16)(c)DK7)VWH)0123:/,3231B)G311)4,5)3,13)L1R
F3:/,/,81)F8513.931)48++31S)@A1131)4,5)2</)6050<=)Q<253,=31B)L1:E3:816353)4311)3:)
<9)d<231605E3,/)23./B)
)

�
&e��f�g
��h
��	
��i���
���jk
����	�l����������	
��i���
�m���
��
M50<@3)E35,-./3/n)C9)XUB)d01<05)XcXX).0E31)M50<@3)793N0)<16)M0E,01)o0.+)6,3)?0::3)23R
;5>=/B)P8+@35).0/)0++3:)F8523+32/S)40:):,3)0123=85635/).0//31B)C++3)M50231)@811/31)E301/485/3/)
435631B)C++3:)@811/3)+>-@31+8:)E3+32/)435631B)V:)4,56)635)C1/502)23:/3++/S)631)?0::31405/)
Q<)31/+0:/31B)K,3:)4,56)3,1:/,99,2)0123189931B)
)
&e����l����������	
���������	
��
C+=536)7-.9>-@35):/3++/)631)C1/502)631)P85:/016)Q<)31/+0:/31B)K,3:)4,56)3,1:/,99,2)0123R
189931B)
)
&e���)p���
��������������
P8+@35)35+]</35/)@<5Q)631)o0<:.0+/:;+01)=>5)XcXXB)q7,3.3)C1+023r)
K0:)[3+6)4,56):8)F35;+01/S)60::)43635)3,1)[34,11)18-.)3,1)P35+<:/)35:-.3,1/B)
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)
&+�����,���-�
�
./)012324)52142)6478932):;8<)
)
)
&+�����=�>��	
���?

�@
�A�
�
�"�
BCDE<)F;8/17G24H28I)F;05JB8)5B4H1H1287)41KL7)J2L8)MN8)H24)O;/724)H2/)E<)F;8/17G24H24<)
PJ)QNL8R43/72BJ)SR8H2)/1KL)HB8NT28)R4728LB0724U)BR/)H24)2132424)V21L24)H24)O;/724)
GR)T2/27G24<)W72MB4)JXKL72)/1KL)GR8)F28MN3R43)/720024<)YBMN8)78177)28):;J)O;/724)H2/)
Z<)F;8/17G24H24)GR8NK5<)YB8BR/)2831T7)/1KL)1J)49KL/724)WKL8177U)HB//)H28)O;/724)H2/)Z<)
F;8/17G24H24)1J)64/KL0R//)42R)T2/27G7)S28H24)JR//<)))
[17)E).47LB07R43)S18H)W72MB4)GRJ)42R24)E<)F;8/17G24H24)32S9L07)R4H)41JJ7)H12)
\BL0)B4<)
)
F;0528):28BT/KL12H27)F;05JB8<)W217)Z]]̂)LBT24)F;0528)R4H)F;05JB8)32J214/BJ)MN8)
H24)\WF)/2L8):120)327B4<)YB45)F;05JB8/)_4728/7N7GR43)5;4472)H28)Ẁ;87:28214)/1KL)
/727/)S21728)247S1K5204<)aT28)HB/).14/BJJ204)247/̀82KL24H28)QX8H28320H28)R4H)P4b
:2/7171;424)14)H12)640B32)R4H)H28)64S28TR43):;4)Ẁ;4/;824)MN8)H24)F28214)T1/)GR8)
P4:2/7171;4):12028)c217/7R4H24)14)H12)B571:2)68T217)1J)F28214)LB7)F;05JB8)JBd32T01KL)
HBGR)T213278B324U)HB//)H28)Ẁ;87T27812T)MR4571;412824)5;4472<)\18)M82R24)R4/U)HB//)
F;05JB8)S21728L14)2142)B571:2)V;002)14)H28)_4728/7N7GR43)H2/)QNL8R43/72BJ/)/̀12024)
S18H<)
)
B<D6Rd28̀0B4J9d13)JR//)H28)Z<)F;8/17G24H2)42R)32S9L07)S28H24<)PJ)QNLb
8R43/72BJ)SR8H2)NT280237)S28)MN8)H24)O;/724)14)Q8B32)5;JJ24)5X4472)R4H)
P42/)eN7L)SN8H2)/1KL)B0/)GS2172)Q8BR)4BKL)f183177)WKL8XH28)MN8)H24)Z<)F;8/17G)
GR8)F28MN3R43)/720024<)6R/)H2J)O024RJ)31T7)2/)412JB4H24U)H28)/1KL)2T24MB00/)
GR8)\BL0)/720024)JXKL72<)gL42)h2324/71JJ2)S18H)P42/)32S9L07)R4H)41JJ7)
H12)\BL0)B4<))))

)
TCDiB//24SB87I)F;0528)/72007)/1KL)S12H28)GR8)\BL0<).14/71JJ13)S18H)28)1J)6J7)T2/797137)
R4H)41JJ7)H12)\BL0)B4<)

KCDẀ;87SB87)f821724/̀;87)R4H)QRdTB00)S28H24)24)f0;K5)32S9L07<))
eB8/)V1KLB8H7)jQRdTB00C)R4H)f183177)WKL8XH28)jf821724/̀;87C)S28H24)214/71JJ13)S12b
H28)32S9L07<))

HCDkR324HSB87I)VB̀LB20)W7B4HLBM7)LB7)/1KL)T28217)2850987)H24)kR324HSB87)GR)NT2842LJ24<)
P4)H24)027G724)E()kBL824)LB7724)S18)412JB4H24U)H28)/1KL)B0/)kR324HSB87)32MR4H24)LB7b
72<)
VB̀LB20)/72007)/1KL):;8<).8)B8T21727)1J)kR324HG2478RJ)R4H)14)H28)l2R24)f2782R724)
h8R4H/KLR02<).8)1/7)T1/0B43)5214)[173012H)1J)\WFU)52447)BT28):1202)i14H28)BR/)/21428)
68T217)R4H)BRKL)H2824).07284<)Y12)f2/27GR43)H2/)O;/724/)J17)/21428)O28/;4)S982)H12)
0;31/KL2)i;4/2mR24GU)RJ)F28214)R4H)h2J214H2)B4GR49L284<)VB̀LB20)LB7)/1KL)H2J)
28S21728724)F;8/7B4H)T28217/):;832/2007)R4H)32324/21713)5B44)JB4)/1KL)H12)68T217)J17b
214B4H28)/2L8)3R7):;8/720024<))
gL42)h2324/71JJ24)S18H)VB̀LB20)GRJ)42R24)kR324HSB87)32S9L07)R4H)41JJ7)H12)
\BL0)B4<)

2CDn8BR72)eB432)B0/)f21/17G2814)S18H)214/71JJ13)S12H28)32S9L07<)
MCDo;8/7)o;̀ 2̀)B0/)\187/KLBM7/T218B7)S18H)214/71JJ13)S12H28)32S9L07<)
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+,-./0)123340567846)9:33)02;<+4=><?@)=46A40B)C2D/20):0A)C62:E4)D?4/D40)
0F;<)/9)G9@H)I40A6/E)3;<4/A4@)2:3B)J400/)=/6A)KF6+43;<?2+40B)J400/)3@4??@)
3/;<)L:6)M4687+:0+B)N<04)O4+403@/9940)=/6A)46)L:9)123340567846)+4P
=><?@B))
)

�
&Q�����R
��S�������	
�������
��
��
�T���
����	�	
�
����
���
���
�
�T���
��
U62:@4)K46?/43@)A/4)V/3@4)A46)W526@40?4/@46):0A)A4640)W@4??K46@64@46B))
)
XYZ[\]̂̂ ^ ^ ^ XYZ[\]_̀]a\][̂̂^ ^ X\]̀̀b][\[]\][̂̂^

^

cdefZ̀̀ ĝahẐ^ ^ ^ ijklmnopjqrsjkltuq q vowxyzkq{ztxqq

^

cdefZ̀̀ |̂dh]_}̂ ^ ^ rzk~oq���knopqq q �t�k�zmqrzlwzjtq

q

X��a[a�̂�f�Z__̂ ^ ^ rl~jz�wq��px�qq q ��lt�kq�zut�kq

q

XY�_��[a_ĥ ^ ^ ^ vowxyzkq{ztxqq q ijklmnopjqrsjkltuq

^ ^

�d[_]_̂�̂���_Z�\a�̂�Z�]_̂̂̂ �kz�n�q�ztu�qqq q ��mzttzq�oku�mq

^

�d[_]_̂�̂���_Z�\a�̂�a_}][̂̂̂ vowx�kq����owpjqq q �t�mq��njq

)

�Z}�a_\�_̂̂ ^ ^ ^ ��kjzk�q��w��kqq q rzkx�mq�no�ky�kq

^

g]a��\Z\�̀]\a�̂̂ ^ ^  l�wmq¡skt�kqqq q ¡zn¢zq�l��w�kq

^

�a���\]__a�̂̂ ^ ^ ^ ¡�kmnltq£ktmnqqq q �zwn�kq�ztu�tojwqq

^

|d}�̂̂ ^ ^ ^ ^ ¤z�lztq�zjwqqq q ¡lyq��p�wyzttq

q

|d}�̂�d̀̀][h[dYY]̂ ^ ^ �lkulnnq�~jks��kq q q q

^

¥Z_}fZ̀̀^̂ ^ ^ ^ �tzq��kwz~ĵ ^ ^ �¦�tq§zn�x�qq

^

�̈̀̀]�fZ̀̀^̂ ^ ^ ^ ijklmnlztq¤��jkqq q {ojzttzq�~j�w�q
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